Vﬁa ntes

Attraktivitat von Fuhrungspositionen fur
Nachwuchskrafte

,\“Q% Kathrin Leffler

Leiterin Direktorat Pflegestrategie und Betreuungsmanagement

A N\ \‘ - -
%‘“ 3 | i s . w




Vivantes - Netzwerk fir Gesundheit GmbH vﬁantes

~Z/ 2001 gegrindet, grofdter kommunale Krankenhauskonzern Deutschlands
~/ Von der Maximalversorgung zu hochgradigen Spezialisierungen

~/ 5.773 Betten in 9 Klinikstandorten

/ 16.433 Beschaftige im Konzern (2018)

/ 583.121 Stationdare und Ambulante Falle (2018)

~/ BBG - Deutschlands grofte Bildungseinrichtung flir Gesundheitsberufe,

in gemeinsamer Tragerschaft mit der Charité

Quelle: Vivantes Netzwerk fiir Gesundheit GmbH
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Attraktivitat von Fihrungspositionen

Moglichkeiten:

~/ Sich entwickeln — an Herausforderungen wachsen
~/ Mitgestalten und entscheiden

~/ Proaktives Handeln und Steuern

/ Chance Prozesse anstol3en und begleiten

Herausforderungen:

/ Fachkraftemangel

/ Massive permanente Veranderungen der Rahmenbedingungen
~/ Erfolgsdruck und Schuldzuweisungen

/ Gesetzte Grenzen spuren
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Spannungsfeld Fuhrungsposition in der Pflege Vivantes

Rahmenbedingungen / Vorgaben

Direkte Mitarbeiter Patienten / Bewohner / Angehorige
Eigener Anspruch N % Unterstellte FK
Betriebsrat |:> “ @ AuRenminister*in
Eigene Berufsgruppe i? ‘
% Andere

Berufsgruppen
Wettbewerber f &

Qualifikationsanforderungen Vorgesetze / Unternehmen
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Den geeigneten Nachwuchs finden und fordern

/ Geeignete Kommunikationsstrukturen und Konzepte zur ldentifikation von HR

Potential

Mittlere FUhrungsebene als wichtiger Multiplikator

Transparenz und Durchdringung Uber Entwicklungsmaoglichkeiten

Faire gerechte Auswahl durch geeignete Instrumente — z.B. Assessmentcenter
Fruhzeitiges Einbinden in Projekte

Stipendienprogramme

L. LY N NV L\

Mentoring Programme zur Begleitung und Unterstutzung
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Vivantes Karrieremodell Vﬁantes

Berufsausbildung « Hygienefachkraft

Hochschulzugangsberechtigung

Berufsbildungsreife » 2 Jahre
» Pflege-, Stations-, Sozialassistenz Ausbildung
» 1-jdhrige Ausbildung Pflegefachfrau/
Krankenpflegehilfe Pflegefachmann w Weiterbildung
Z Zertifizierte Fachkarriere Fiihrungskarriere
. Lehrgénge, z.B. Weiterbildung Weiterbildung
glgitclf\ﬁreftcizualr?::i:r::eor(ft:schluss =2 « Intermediate Care « Intensivmedizin * Managementlehr-
<. Praxisanleitung und Andsthesie gang fur leitende
erfolgreicher Abschluss einer zehn- “I° - Schmerzexpert*in « Nephrologie Funktion, z.B. SPL
jahrigen allgemeinen Schulbildung » 3 jahre < « Wundexpert*in + Onkologie
Berufsbildungsreife Ausbildung * Altersmedizin und « Palliativ Care
» einjahrige Ausbildung in einem  Pflegefachfrau/ L Geriatrie * Padiatrische
Assistenz- und Helferberuf oder Pflegefachmann [  «Hygienebeauftragte*r Intensivmedizin
» zweijihrige abgeschlossene L Pflege * Psychiatrie
(¥p)
L
- :
pe Studium
Hochschulzugangsberechtigung » in Vorbereitung: 3] Fachkarriere Studium, z.B. Fiihrungskarriere Studium
primérqualifizie- m « Psychiatrie « Stipendien zur Férderung von
render Studien- * Intensivmedizin und Andsthesie Nachwuchsfihrungskraften in der
gang Pflege in » Onkologie Pflege, z.B.
Kooperation mit * Pflegepadagogik - Pflegemanagement, z.B. BPL, PD
der ASH « Pflegewissenschaft — Masters of Business Administration

Néhere Informationen zu Zugangsberechtigungen und benétigter Berufserfahrung erhalten Sie von lhrer zustandigen Fihrungskraft oder entnehmen Sie den Ausschreibungen.
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xes
Mitarbeiter*innen fur Fihrungspositionen gewinnen und halten 2

S

S AR
BGM i
vielfaltige BGM Angebote -f ; ‘3
Verschiedenste praventive Gesundheitsangebote (z.B. Yoga, Entspannungskurse etc.)

Suchtpraventionsangebote (z.B. Raucherentwdhnung)
verschiedenste Betriebssportgruppen (z.B. Tischtennis, Zumba, FulR3ball etc.)

A U O A ¥

Kooperation mit externen Sport-/Fitnessanbietern (z.B. Fitness First, Mrs.Sporty etc.)

Spezielle Angebote fur Fuhrungskrafte

Unterstutzung bei der Gefahrdungsbeurteilung

Beratung und Unterstutzung bei der Gestaltung von Gesundheitszirkeln

Gesund Arbeiten bei Vivantes
Informationen fiir Fihrungskrafte

Broschire ,Gesundes Arbeiten bei Vivantes”

Beratung zum Umgang mit Abhangigkeitserkrankungen

L N N N N

uvm.
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Mitarbeiter*innen entwickeln Vﬁantes

Fort- und Weiterbildungen

J

/
/
/

Fort- und Weiterbildungen speziell fur Fuhrungskrafte — Teambindung

J

/
/
/

Vl%lantes

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

Vivantes eigenes Institut fur Fort- und Weiterbildung

diverse Fort- und Weiterbildungsmoglichkeiten (ca. 200 thematische Angebote)
Digitales Lernmanagementsystem (LMS)

gesundes Arbeiten bei Vivantes

SPL’s fur Teambindung entscheidend, daher grof3es spezielles Schulungsangebot

regelmallige Fuhrungskrafte-Konferenzen , Zielvereinbarungen und Jahresgesprache

Angebot von Coaching/ Supervision

i

CoL
einige Beispielseminare: ,Fursorge-Gesprache fuhren®; ,Konflikte verstehen und @ {&
lI6sen®; ,Fuhren im Spannungsfeld der Generation Y, ,Erkennung und Vermeidung "3 b

von Burnout®, ,Gesund Fuhren® uvm.

krifte 2019
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Was braucht es zum Erfolg im Top Management

unterstiitzende Rahmenbedingungen:

/ Transparente und gezielte Zahlen zur Steuerung

/ Handlungsunterstutzung durch Instrumente und Angebote
/ Marketingkampagnen zur Personalgewinnung
/ Malknahmenpakete zur Personalbindung

/ Programme fur Fort- und Weiterbildung zur Personalentwicklung
~/ Maoglichkeiten fur mobiles und familienfreundliches Arbeiten

~/ Finanzielle Unterstutzung und Freiraum fiir

QualifizierungsmaBnahmen der FK
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Was braucht es zum Erfolg im Top Management

Erfolgsfaktoren:

Grenzen erkennen — Uberforderung vermeiden
Abgestimmte Kommunikation auf individuellen Bedarf
Moglichkeiten des Austausches auf Fuhrungseben intern und extern

Vorgesetzte, die Druck nehmen und nicht aufbauen

L N N N N\

Unterstutzung der eigenen Berufsgruppe — loyale Mitarbeiter

In den Nachwuchs investieren — das zahlt sich aus!
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

. —_
M' R e
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