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Stark fur die Pflege.
Stark fur die Zukunft.

Ausgangssituation

Fuhrungskompetenzen des mittleren
Management spielt die Schlusselrolle bei
der Bewaltigung der gegenwartigen Krise
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Ausgangssituation T ) PHogemaagameit

Nachwuchs
Flihrungskultur oft gepragt durch Pflegemanagement.
* Aufrechterhaltung des laufenden Stationsbetriebes N e

e Strategische und konzeptionelle Fragestellungen,
Optimierung von Prozessen, professionelle
Implementierung von Veranderungen, nachhaltige
Personalentwicklung und Teamentwicklung kommen
oft zu kurz

* Enorme zeitliche Bindung durch die Organisation
und Kompensation von Personalengpassen
verknappt das fur Fihrungsaufgaben zur Verfiigung
stehende Zeitbudget

* Die Ausbildung der Fuhrungskrafte ist nach
Rickmeldung vieler Absolventen zu wenig an den
tatsachlichen Herausforderungen des klinischen
Fliihrungsalltags orientiert

Bundesverband Pflegemanagement 05.02.2020 3



. . .7 Bundesverband
Stelgerung deS ber'Uf“Chen \ Pflegemanagement
Selbstverstandnis

=" Nachwuchs
Y Pflegemanagement.
Stark fiir die Pflege.
- Rolle als Pflegemanager annehmen und PURERFTA: RO TSRS
bewusst Verantwortung fur inre Mitarbeiter
ubernehmen

- Umbruch im Gesundheitssektor als Chance
sehen und den Wandel nutzen, etwas zu
verandern

- Personalentwicklung als wichtigen Baustein
der eigenen Rolle sehen
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[ Bundesverband
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Als Vorbild fungieren

Nachwuchs
Pflegemanagement.
- Stark fiir die Pflege.
™ AREE Stark fiir die Zukunft.
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Mitarbeiter motivieren
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Berufspolitisches Engagement

Rund 70.000 Fuhrungskrafte sind in
Berufsverbanden engagiert

Fuhrungskrafte zeichnen sich durch
folgende Eigenschaften aus:

- Uberdurchschnittliche berufliche

Leistungen, unabhangig davon, in

welcher Phase ihrer Karriere sie sind. -

LlJJnabIhéngig in ihrem professionellen
rteil,

- reprasentieren nach aufden ihr
Unternehmen und nehmen auch
gegenuber ihren Mitarbeitern eine
Vorbildfunktion ein,

- benennen gegenuber dem Arbeitgeber
ihre Vorstellungen und beanspruchen
Spielraume zur Mitgestaltung, (...),

- fuhren in der Regel Mitarbeiter, aber
nicht immer.

Bundesverband Pflegemanagement

& Bundesverband
N\ Pflegemanagement

Nachwuchs
Pflegemanagement.

Stark fur die Pflege.
Stark fiir die Zukunft.

Fihrungskrafte Verband Fach- und
Chemie Fiihrungskrafte
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Stark fiir die Pflege.
Stark fur die Zukunft.

Berufspolitisches Engagement

In der Pflege liegt die Zukuntft

Wie genau aber die Jobs und die Arbeitsbedingungen und
Karrieremoglichkeiten aussehen werden oder wie es sich
mit einer vernunftigen Work-Life-Balance verhalt, qilt es
zu definieren.

Nun kann man darauf vertrauen, dass die Politik die
richtigen Entscheidungen trifft, oder man setzt sich aktiv
dafur ein und sorgt dafur, dass es den richtigen Weg geht.
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Bundesverband Nachwuchs

Pﬂegemanagement Pflegemanagement.
Stark fiir die Pflege.
Stark fur die Zukunft.

Im Mittelpunkt unseres Handelns steht die Starkung der
Berufsgruppe der beruflich Pflegenden. Dem
Pflegemanagement kommt hierbei eine ganz besondere
Bedeutung zu. Denn es geht um ein umfassendes
Management von Patienten, Prozessen und Personal
zugleich.

(https://www.bv-pflegemanagement.de/index.html)
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= Nachwuchs
7aY Pflegemanagement.

Stark fiir die Pflege.
Stark fiir die Zukunft.

- Positionierung der professionellen Pflege als
gleichberechtigter, zentraler Partner im
Gesundheitssystem

- Sicherstellung des Fuhrungsanspruchs des
Pflegemanagements

- Sicherstellung einer bedarfsgerechten Versorgung
- Forderung der Aus- und Weiterbildung
- Starkung des mittleren Management
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[ Bundesverband
L Pflegemanagement

Nachwuchs
Pflegemanagement.

Stark fur die Pflege.
Stark fur die Zukunft.

Bundesverband Pflegemanagement

. Bundesverband
L Pflegemanagement

Nachwuchs-
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Pflegemanagement 2 ¥ Pflegemanagement.
Stark fiir die Pflege.
Stark fur die Zukunft.

Stellenwert des mittleren Managements

- Preisverleihung Nachwuchs Pflegemanager
des Jahres

- Grundung der AG Nachwuchs
Pflegemanagement

- Strategieanpassung
- Starkung des mittleren Management

- Trainee Programm
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Die Grundung der AG Nachwuchs

Pfle%\emgnagemer]t - Erste Ideen P e

und Ansatze zur Visualisierung Stark fi e Pflege.
Stark fur die Zukunft.

H Award 7019
Romina Giacomazza ist Nachwuchs-
i nager des Jahres 2019!

Stark fiir die Pflege. Stark fiir die Zukunft. Jetzt die Pflege
[ itgestalten und die Weichen fiir den eigenen Weg stellen.

yBerufspolitisches
Engagement bedeutet fiir mich
beruflicher

personlicher eWinn.“ :
q Nachwuchs-Pflege manager des Jahres
< Pl o
,,Icpf}lwin die
= flege
— aktiv

Bundesverband Pflegemanagement

Entstehung einer
Internetseite fur
Nachwuchs
Pflegemanager

Netzwerkplattform

Moglichkeit des
Austausches

Interesse fur
Berufspolitische Arbeit
steigern
Mitgliedergewinnung
Ansehen des

Pflegemanagements
steigern
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Ziele Nachwuchs
Pflegemanagement.
. Stark fur die Pflege.
- Bundelungen von Kompetenzen und Erfahrungen Stark fiir die Zukunft.

- Bekanntmachung unserer Best Practice Beispiele

- Rollenverstandnis der Nachwuchs Pflegemanager selbstbewusst
darstellen

- Managemententwicklung fordern
- Bekanntmachung des Bundesverbandes Pflegemanagement
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&) st
AG Nachwuchs Pflegemanagement
— Unsere bisherigen Arbeitsansatze @3
und Erfolge (1/2) '

2 - 3 Treffen im Jahr an
verschiedenen Standorten, wie
Werne, Frankfurt, Berlin, etc.

Grundung einer WhatsApp-
Gruppe

Entwicklung eines Imagefilms

Entwicklung und Uberarbeitung
der Internetseite
www.nachwuchs-
pflegemanagement.de

Denkwerkstatt Junges
Management

Nachwuchs
Pflegemanagement.

Stark fur die Pflege.
Stark fur die Zukunft.
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http://www.nachwuchs-pflegemanagement.de/

Bund band
AG Nachwuchs Pflegemanagement &) Hecnsston
— Entwicklung eines Imagefilmes zur
Nachwuchs

starkeren emotionalen Visualisierung &=
des Nachwuchses oY Pliegemanagement.
Stark fur die Pflege.

Imagestarkung des Pflegemanagements: Stark fiir die Zukunft.
Management ist mehr als die Auswabhl
von Personal

Bedeutung des Pflegemanagements im
Mittleren Management

Aufzeigen, welche wichtige Rolle das
Mittlere Management in der Teamarbeit
hat

Parallelen zur Ful3ballwelt
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Bundesverband

Pflegemanagement
AG Nachwuchs Pflegemanagement
— Unsere bisherigen Arbeitsansatze Nachwuchs
Und ErfOlge Pflegemanagement.
Stark fiir die Pflege.

Austausch uber Stark fir die Zukunt.
Herausforderungen, dadurch soll Il 0 5 ek ey

——

W A N G
das gegenseitige Verstandnis "i“m ;ﬁ&mﬁ
fUreinander entwickelt werden ] I R
.. QR Y
Be[ufs politischer Austausch und el o N L
Erlauterungen zu Moglichkeiten, gt R
Inhalt Nachwuchs- Ol B s
alte des Nachwuchs . | IR s
Pflegemanagements zu platzieren ik T Y
Erste Ideen fur die 1
Zusammenarbeit mit Hochschulen gl
/ Weiterbildungsstatten
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Pflegemanagement

Trainee — Programm fur PN Piegemansgement
Nachwuchsfuhrungskrafte g

Stark fiir die Zukunft.

In Zusammenarbeit mit der ZEQ AG hat der
Bundesverband Pflegemanagement ein auf das mittlere
Pflegemanagement zugeschnittenes Trainee-Programm
entwickelt. Mit besonderen Konditionen fur die Mitglieder
des Bundesverbands Pflegemanagement.

2/5/2020 18
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Trainee-Programm fur
Nachwuchsfuhrungskrafte

= Nachwuchs
7aY Pflegemanagement.

Stark fiir die Pflege.
Stark fiir die Zukunft.

Grundgedanke:

" Durch eine Etablierung eines eigenen
Managementnachwuchsprogrammes im
Bereich der Pflege, ist es moglich, eine
neue Fuhrungskultur und ein neues
Rollenbild von Fuhrungskraften zu
etablieren



® J Bundesverband
\ Pflegemanagement

Trainee Programm fur @ R
NaChWUChS Uhru ngSkrafte Pflegemanagement.

Kurze Beschreibung

Stark fur die Pflege.
Stark fiir die Zukunft.

Dieses Programm soll Ihnen helfen, zukunftige
FUhrungskrafte zu identifizieren, die fur die Aufgabe der
Stationsleitung geeignet waren. Das Programm fuhrt die
Teilnehmer an die Aufgaben der Stationsleitungen heran,
zudem beinhaltet es ein unverbindliches Kennenlernen von
Fuhrungsaufgaben verbunden mit Schulung und externem
Coaching. Die Unverbindlichkeit sorgt dafur, dass sich die
Teillnehmer nicht Unterdruck setzten und sich voll und ganz
auf die Fuhrungsaufgaben konzentrieren konnen
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Trainee-Programm fur
Nachwuchstuhrungskrafte

® J Bundesverband
\ Pflegemanagement

=% Nachwuchs
‘2 ¥ Pflegemanagement.

Stark fiir die Pflege.
Stark fur die Zukunft.

Aufbau und Dauer des Programmes

Das Programm erstreckt sich uber ein Jahr
Es ist in vier verschiedene Phasen unterteilt
Jede Phase hat ein Ziel, dass es zu erreichen gibt

Jeder Trainee bekommt seine erfahrene
Stationsleitung als Mentor an die Seite gestellt

Die Trainees und auch die Mentoren werden durch

eine externe Beraterin gecoacht, das in jeder Phase
stattfindet

Externe Fortbildung far die Trainees zum Thema:

Personalfuhrung, Gesprachsformen, Teamgesprache
leiten



Trainee- Programm fur

Nachwuchsfuhrungskrafte

.

Bundesverband
Pflegemanagement

= Bereiche |Inhalt Thema/ Schulungen

Heimat
Station

Kennenlernen des Trainee
Teams: Mentoren, PDL
Frau Westen und Trainee
gemeinsamen Termin

- erste Grundlagen

- Einzeltermine fir die
Mentoren und die Trainees
bei Frau Westen Teilnahme

bei ZEQ Consalting

ZEQ Workshop:

- Aufgaben einer
Stationsleitung: -
Dienstgestaltung,
Innovationen,
Organisation,
Personalfiihrung

- 2 Tagig

PDL Workshop:

- Dienstplanung mit
Fallbeispiel: -Technische
und Rechtliche
Grundlagen

Tausch
Station

- alle 2 Wochen ein
Termin mit PDL
beziiglich der
aktuellen Situation: -
Was lauft gut/ Was

Reflexionsgesprache
einmal im Monat mit PDL

Treffen der Jraipee. s mit ihren
Mentoren

Bundesverband
Pflegemanagement

Nachwuchs
Pflegemanagement.

Stark fiir die Pflege.
Stark fiir die Zukunft.
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Trainee-Programm fur @ Nachwuchs

Nachwuchstuhrungskrafte coemanagement
Stark fir die Pflege.
Stark fiir die Zukunft.

Dienstplanung

Kritik Gesprache Ausfallmanagement

Personalplanung

Interprofessionelle
Zusammenarbeit

Teamsitzungen

2/5/2020 23
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Nachwuchs
Pflegemanagement.

O Stark fir die Pflege.
Stark fiir die Zukunft.

Trainee Programm fur
Nachwuchsftuhrungskrafte

Potenziale
erkenne und
fordern

Win —Win
Situation fur
Pflegende und
Unternehmen

Unverbindliches
Kennenlernen

Standige
Begleitung

Stationsleitung
erleben

2/5/2020 24



Bundesverband
Pflegemanagement

Berufspolitisches Engagement
zahlt sich aus

Nachwuchs
Pflegemanagement.

Stark fiir die Pflege.
Stark fur die Zukunft.

o - [.).ER DRUCK NIMMT ZU:

xl:;;‘:f;ﬁ;l.ﬂl‘\ll{ol‘le:l‘;on : T . ZEIT FUR MUTIGE
menpake A

fiir bessere Pfﬁege VERAN DERUNGEN!

@ tagesthemen

orthh-medical Ktiutken der Stadk Kol
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Nachwuchs
Elome. @) Bundesverband

Stark fur die Pflege.
Stark fur die Zukunft.

lhre Fragen.

Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.

Bundesverband Pflegemanagement e.V.
Alt Moabit 91
10559 Berlin

www.bv-pflegemanagement.de
info@bv-pflegemanagement.de
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