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Hochschule Hof und 
Internationalisierung

 Seit über 20 Jahren internationalisiert sich unsere 
Hochschule 
25% internationale Studierende.
Bereiche:
Berufspädagogik in Teilzeit

(Pflege-, Medizin-, Gesundheitspädagogik)
Pflege n. PflBG und für Berufserfahrene
Cross Cultural Nursing Practice, M.Sc.
Smart Society, M.Sc.
…
Projekte: 

Kompetenzanalysen, BIAP, XR, innovative 
Gesundheitsversorgung
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Opening Ceremony

Deutschland diskutiert den Fachkräftemangel.
Aber wir diskutieren viel zu wenig, welches (un)professionelle System wir 

internationalen Pflegefachpersonen eigentlich anbieten.
Es wirkt immer noch „gönnerisch“ statt am Fachkräftepotenzial orientiert.
Rekrutieren wir internationale Pflegefachpersonen - für ein System, das ihre 

Professionalität überhaupt vorsieht?
Das internationale Fachkräftepotenzial hilft (auch) neue professionelle Rollen zu 

entwickeln. Transformations- Innovationsrollen?
(neben Nurse Practitioner, Advanced Nursing Practice, Community Health P., 
Family Health Practitioning) (Peppler et al., 2023, Rohde, 2021)
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CARE-Migration neu 
gedacht
Nachfolgend wird der Begriff CARE-
Migration für das Arbeitsfeld von 
Pflegetätigkeiten, v.a. im 
formellen/professionellen Bereich, i.S. von 
Pflegefachkräften:

• Fokus des Vortrags: 
Migration bereits 
ausgebildeter/studierter Pflegekräfte

• Schnittmenge zu Migration und 
Ausbildung
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Ausgangsthese I des Vortrags

I. Wir brauchen CARE-Migration, um die 
Herausforderungen des Fachkräftemangels zu 
schaffen. 
Außerdem können Pflegekräfte aus dem Ausland 
einen wichtigen Beitrag zum Skill- und Grade-Mix in 
Deutschland (der erst langsam beginnt) …

Aber eine wichtige Abgrenzung: 
CARE-Migration durch Krisen/Krieg oder auf Grund 
wirtschaftlicher Aspekte 
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Ausgangsthese II des Vortrags

II. „Das makroanalytische Arbeiten mit Kulturdimensionen führt zu 
Übergeneralisierungen: Man erhält abstrakte 
Durchschnittswerte, die über konkrete Individuen und konkretes 
alltagskulturelles Verhalten innerhalb einer Kultur und erst recht 
über interkulturelles Handeln nichts aussagen“ (Bolten 2001, S. 130). 

„Damit werden kulturelle Spezifika registriert, aber nicht 
unbedingt auch verstanden“ (ebd.).
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Ausgangsthese III des Vortrags
III. Wir sollten auch den positiven Einfluss auf die Heimat und der dort lebenden 

Bevölkerung, aber auch auf das direkte familiäre Umfeld nicht vergessen:
Geldrücksendungen
Wissenserwerb in die Heimat bringen
Familiennachzug und positive Leistungen unseres Sozialstaates
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Ein (weiterer) Teil der Problemstellung

• Professionelle Autonomie
• Hierarchien
• Unklare Entscheidungsbefugnisse und Aufgabenprofile
• Kein Skill-Mix
• Anerkennung
• implizite Machtordnungen
• Stigmata, Vorurteile und Unwissenheit zu internationalen Kolleg:innen

„Jeder spricht über Sie und kaum einer weiß wirklich, was sie können?“
• Nebenbei ;-): Leider keine flächendeckende Selbstverwaltung der Pflege
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Anzahl Anträge auf 
Anerkennung 
(Kordes, Pütz, Rand, 2020)

2024: 66.900 Anträge (alle Berufe)
Davon 75% Gesundheitsberufe
(davon zirka 22.425 Pflegeberufe)
https://www.bmbfsfj.bund.de/bmbfsfj/aktuelles/alle-meldungen/zahl-
der-anerkennungsantraege-ist-2024-deutlich-gestiegen-269572

https://www.anerkennung-in-deutschland.de/html/de/pro/news-
auswertung-anerkennungsstatistik-
2024.php#:~:text=Auf%20die%20Berufe%20Pflegefachperson%20bzw,z
u%20behalten%20und%20diese%20voranzutreiben.

https://www.anerkennung-in-deutschland.de/html/de/pro/statistik-
bund-laender.php
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(Ein Teil der) Herausforderungen

• Wird gerne genannt: Sprache mehr dazu gleich! 
• Cultural Gaps
• Ethische Aspekte: 

• Agenturen/Vermittler
• Verwertungsinteresse
• Fachkräftemangel im Herkunftsland (care drain/ care extraction)

• Prüfungen/Vorbereitungskurse/ Besteherquoten (Erwartungen)
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Zwischenresümee: Frustrationen 

• Pflege in Deutschland „ist anders“ als im Heimatland: 
Stichwort Körperlichkeit/Leiblichkeit

• Rollenverständnis
• Verständnis von Gesundheit und Krankheit
• Prüfung für ein häufig niedrigeres Level als im Heimatland (Bachelor, Master)
• Besondere Fähigkeiten werden nicht genutzt, mangelnde Konzepte im Rahmen 

von Skill- und Grade-Mix
• Abwanderung nach kurzer Zeit ins deutsch-/englischsprachige Ausland

02.02.2026 Prof. Dr. Matthias Drossel 11



Cross Cultural Theory I
Kultur: Verständnis von Kultur?
Ein Abgrenzungsversuch (Tylor, E., 2010): 

Kultur ist sehr komplex, u.a. gehören dazu
Wissen, Glaube, Kunst, Moral, Recht, Sitte und alle 
anderen Fähigkeiten und Gewohnheiten, die als 
Mitglied der Gesellschaft notwendig sind.
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Cross Cultural Theory II

Eisbergmodell (Edward Hall)

Wenn internationale Pflegeintegration scheitert, 
dann fast nie an dem, was wir direkt sehen 
können. 
Sie scheitert an dem unsichtbaren Teil des Eisbergs 
an professionellen Selbstverständnissen, 
Hierarchiebildern, Verantwortungslogiken und 
Erwartungen an Autonomie.

 Überbetonung der „Spitze“
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Kulturelle Dimensionen
• Machtdistanz/-gefälle - Power 

Distance Index 
• Individualismus vs. Kollektivismus
• Maskulinität vs. Feminität
• Unsicherheitsvermeidung -

Uncertainty Avoidance Index
• Langzeit/- Kurzzeitorientierung -

Long-Term vs. Short-Term 
Orientation 

• Nachsicht vs. Beherrschung -
Indulgence vs. Restraint

Prof. Dr. Matthias Drossel 14Abbildung:
Eigene Abbildung (angelehnt an Hofstede, 2001; Minkov, 2010, 2020; Almutairi, Heller, Yen, 2020, 2022)

Kulturdimensionen

Machtdistanz/-
gefälle -

Individualismus 
vs. Kollektivismus

Maskulinität vs. 
Feminität

Unsicherheitsver
meidung

Langzeit/-
Kurzzeitorientierung 

Nachsicht und 
Zurückhaltung -
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Beispiele für Cultural Gaps 

− Individualität vs. Kollektivismus, z. B. Pünktlichkeit, 
(Über-)Regulierung in Deutschland

− Power Distance: Überbewertung von Machtverhältnissen, z. B. Fehlerkultur 
gegenüber Kollegen und Vorgesetzten, Hierarchien

− Pflegeverständnis/Medizinorientierung – klinisches Selbstverständnis
− Verständnis von Gesundheit und Krankheit
− Strukturierte Planung versus Improvisation/ Kurzzeit- und Langzeitplanung
− Indirekte Kommunikation
− Genderaspekte (Maskulinität, Feminität)
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Ausgewählte Beispiele im Vergleich:
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Erstellt mit: https://www.hofstede-insights.com/country-comparison-tool



Ausgewählte Beispiele im Vergleich:
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https://www.hofstede-insights.com/country-comparison-tool

Keine Daten für Tunesien verfügbar, aber: 
Nachbarstaat Algerien, LT 26, Indulgence 32



Formale und informelle Kompetenzentwicklung

02.02.2026
Prof. Dr. Matthias Drossel

18https://pressbooks.pub/oers/chapter/oer-09-from-novice-to-expert-patricia-
benner/

Bearbeitet mit Chat GPT:
https://pressbooks.pub/oers/chapter/oer-09-from-novice-to-expert-patricia-benner/



Bemühungen und Lösungsansätze

Intercultural Trainings Intercultural Management

Neue Wege in der Bildung: an 
Bachelor anknüpfen, 
Spezialisierung, entsprechende 
Rollen und Schnittstellen 
schaffen in der Praxis

„echte“ Arbeitsmarktintegration
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Resümee II - Zentrale Gedanken

Kulturenverständnis klären und Sichtbarkeit ‚versteckter Aspekte‘ erhöhen:
− Personalentwicklungsmaßnahmen Bildungseinrichtung, Pflegepersonal, Care-

Migrator
z. B. Case Studies, Intercultural Trainings/ Skills Trainings

− Leitlinien etablieren
Etablierung von Skill- und Grade-Mix Centern (Drossel et al., 2022)
Würdigung des Abschlusses aus der Heimat/Tätigkeitsprofile/ Differenzierung: 

Nursing Skill- and Grade-Mix
Incl. Kulturbrücke zu int. Patienten (Peppler, 2020)
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Erfahrungen des Studienprogramms CCNP

+ -
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Master + 
Ausländer war für 
viele auch zu viel!



02.02.2026 Prof. Dr. Matthias Drossel 22

Fokusthema I 
Skills Lab als Analyseort und 
Ort des Lernens

(Eigenes Bild)



Skills entwickeln: Weil wir praktische Skills für unsere täglichen Handlungsfelder brauchen!
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Grade 0

Grade 1

Grade 2

Grade 3

Grade 4

Grade 5

Vorbereitung auf das Berufsleben: Wir bieten Ihnen an, Personen auf die Berufe im Gesundheitswesen 
vorzubereiten. Möglichkeit auf eine einjährige Ausbildung.
Beispiele hierfür: Personen mit jungem Migrationshintergrund, Personen mit mangelndem Zugang zu (Allgemein-) 
Bildung

Du
rc

hl
äs

si
gk

ei
t 

de
r 

G
ra

de
s Einstieg in das Berufsleben über eine ein- oder zweijährige Ausbildung. Möglichkeit auf Verkürzung einer 

dreijährigen Ausbildung.
Beispiele hierfür: Personen mit erfolgreichem Mittelschulabschluss (s. g. Hauptschulabschluss)

Eine dreijährige Ausbildung zur Pflegefachfrau/zum Pflegefachmann (Vertiefungen in allen Sektoren möglich)
Beispiele hierfür: Personen mit mind. mittleren Bildungsabschluss (z. B. M-Zug Mittelschule, Realschule, etc.)

Fortbildung für alle Sektoren incl. Inhouse; 
3+: (Fach-) Weiterbildung für alle Sektoren; 
3++ Bachelor-Studium
Beispiele hierfür: Pflefachfrauen, -männer (+ alle dreijährigen Ausbildungen), Bachelorabsolvent:innen

Masterstudium
Beispiele hierfür: Community Health Nurse, ANP/APN

Promotionsstudium/ Habilitation
Beispiele hierfür: Doctorate of Nursing Practice

Perspektive Management

Fokusthema II 
Skill- und Grade-Mix
Rollenprofile

(Eigene Abbildung)
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Fokusthema III 
neue Studiengänge/ 
Weiterbildungsmöglichkeiten
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