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FUHRUNG MACHT EINSAM.

Je hoher man den Berg erklimmt, desto dunner die Luft,
so haufig die Erfahrung in Chefetagen.

Je hoher man den Berg erklimmt, desto wichtiger sind Mitstreiter,
Verteilung von Verantwortung, Ressourcen, Wissen, Motivation und im
Ernstfall eine sichere Kommunikation, rat man im Bergsport.
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FUHRUNG IM KRANKENHAUS.
FUHRUNG IN DER PFLEGE 20267

o _ 28.05.2025
Menschen motivieren statt kontrollieren?

Pflegequalitat durch Beteiligung:
UKR etabliert Shared-
Entscheidungskompetenzen in die Hande von  Governance-Modell nach

Mitarbeitern legen? internationalem Vorbiid

Das Universitatsklinikum Regensburg (UKR) hat mit der Einfithrung {j‘ﬁfﬁ‘rf,‘fj;f:ﬂ'éﬁe”“he" Versorgung. ©
eines innovativen Shared-Governance-Modells einen Meilensteinin
der Entwicklung seiner Pflegeorganisation erreicht. Das neue

ollaky " " et y
Pflegedirektor Alfred Stockinger (hinten re.) und sein
Team haben das Shared-Governance-Modell am

s i

U nte rStUtze n d e U mg e b un g SCh aﬁe n ’ Statt Beteiligungskonzept, das sich am renommierten amerikanischen
E | nsam ke|t an d er S p itze’) Magnet-Krankenhausmodell orientiert, starkt die Rolle der
) Pflegefachpersonen als aktive Mitgestalter der pflegerischen
Versorgung.
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Hintergrund: Das Magnetmodell

Steht fur besonders pflegefreundliche Krankenhauser, die durch:
* hohe Pflegequalitat,

» gute Arbeitsbedingungen und

* starke Pflegebeteiligung

herausragen.

Ziel: Pflegekrafte starken - fachlich, strukturell und kulturell.

(#:%; DIE DEUTSCHEN
7222, UNIVERSITATSKLINIKA®




SPITZE IN DER MEDIZIN. MENSCHLICH IN DER BEGEGNUNG.

Kongress Pﬂege ﬂR
Berlin | 30.und 31.01.2026

Universitatsklinikum
Regensburg
@ Springer Pflege

Strukturelle Exzellente
Befahigung Pflegepraxis

Menschlichkeit.
Kompetenz.
Exzellenz.

Empirische ‘ :ggzsgjgk.mim
Ergebnisse

Neue Erkenntnisse,
Innovationen und
Verbesserungen
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Kooperatives Entscheidungsmodell zwischen Pflege und
Fuhrung: Shared Governance

Gemeinsame Verantwortung fur Praxis, Patientenversorgung und Arbeitsumfeld

Loslassen
Vertrauen

STARKEN
ZUSAMMENFUHREN
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Aktive Mitbestimmung als Teil transformationaler Fuhrung

Zusammengefasst:

Shared Governance ist ein

Transformationale Fuhrung ist ein

Im Magnetmodell gehoren beide zusammen.
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Grundprinzipien von Shared Governance

Pflegekrafte erhalten Entscheidungsbefugnis

Ubernahme von Verantwortung fur Ergebnisse

Zusammenarbeit auf Augenhohe

Starkung der professionellen Unabhangigkeit
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Shared Governance — Pflege gemeinsam gestalten

Umsetzung am UKR

Pflegegremien — Struktur & Arbeitsweise
Organisationsstruktur:

» Pflegegremien sind thematisch gegliedert: Pflegequalitat & Sicherheit, Pflegefuhrung, Innovation &
Entwicklung.

» Jedes Gremium benennt Sprecher und Stellvertreter.

» Die Pflegekonferenz bindelt die Ergebnisse dieser Gremien und gibt Empfehlungen an die PD.
Ablaufe:

« Themen konnen von allen Pflegefachpersonen eingebracht werden.
« Ergebnisse werden dokumentiert, kommuniziert und in den relevanten Gremien weiterverarbeitet.
« Einbindung stationsbasierter Pflegegremien stellt die Rlickkopplung zur Praxis sicher.
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Case Management
INKO (Stationen Innere Medizin)

Onkologie Fachpflege

CAKO (Stationen Chirurgie)

Evidenzbasierte Pflege
IKO (Intensivstationen)

Advanced Nursing Practice (ANP-K) g
N e
QS KUNO (Padiatrie)
~
Arbeitssicherheit Pflege IS
O > PR : . .
& - gglvee':::)tjrtskhmkum OP/AnaStheS|e
M.‘g g 9
Praxisanleitung [h) %
on S PDL-Konferenz AKO (Polikliniken)
Q<
Delir | Demenz (D-Team) = (PDLK)
& >c§ Pflegedirektion,
Pflegequalitdtsmanagement | = PDLs und Stabsstellen
Patientensicherheit o der Pflegedirektion Lenkung Magnet4Europe UKR
(Dekubitus, Sturz, Benchmark) f&

Digitalisierung Pflege

Link Nurses | Hygiene \QQ
. 0(0 \\\f\% Offentlichkeitsarbeit Pflege/
Notfallgremium 0%‘ OF Pflegemarketing
pfle® \g\‘\“
o
Innovati® Pflegeforschung
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Shared Governance — Pflege gemeinsam gestalten

Umsetzung am UKR

Direkte Beteiligung an Entscheidungsprozessen auf allen Ebenen -
Starkung der interprofessionellen Zusammenarbeit — Pflege, Arzte & Klinikleitung
Strukturiertes Netzwerk fur interdisziplinaren, interprofessionellen Austausch

Effiziente Losungsfindung fur den klinischen Alltag
Austausch im Pflegemanagement und in der Organisation
Nutzung von Qualitatsdaten zur Pflegeentwicklung
Personalentwicklung und Fuhrungsfahigkeiten fordern
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Shared Governance — Pflege gemeinsam gestalten

Ein strategisches Modell fur exzellente Pflege & nachhaltige Zusammenarbeit

Praxisnahe Themen werden systematisch aufgegriffen.
Pflegefachpersonen bringen inre Expertise gezielt ein.

Verbesserungen in Pflegequalitat und Arbeitsbedingungen werden gemeinsam
erarbeitet.

Hohere Zufriedenheit durch das Gefuhl von Selbstwirksamkeit.

Wirtschaftlichkeit und Qualitatssicherung (z.B. Produktauswahl, Effizienzgestaltung
durch Prozessoptimierungen und engen Informationsaustausch zwischen den

Gremien)
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Shared Governance — Pflege gemeinsam gestalten

Umsetzung am UKR - Belsplele Kiinische Fachlaufbahn EBN im UKR

fur Plegende mit Bachelorqualifikation

Wissenschaftlich fundierte Pflegepraxis durc organisierte
Bachelorpflegende und fachliche Begleitung der Stationen

Optimierte Notfallprozesse — klare Strukturen,

| Schulungen, schnelle Reaktionszeiten

Effiziente Steuerung des Stationsalltags &
strategische Personalplanung
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PFLEGEGELEITETES NOTFALLGREMIUM OPTIMIERT

NOTFALLVERSORGUNG

Ein medizinischer Notfall erfordert schnelle und gezielte Reaktionen. Das neu gegriin-
dete, pflegegeleitete Notfallgremium arbeitet seit September 2024 daran, das Noi-

fallmanagement im interp

ionellen und interdisziplina K

+ Klinik it zu

optimieren. Es setzt sich aus engagierten Pilegenden verschiedener Fachbereiche zu-

Sammen.

Dabei wird groBer Wert auf eine enge Zusam-
menarbeit mit Arzten und Psychologen gelegt,
um die bestmdgliche Versorgung wunserer Pa-
tiemten sicherzustellen. Das Projekt wurde im
Rahmen von Magnet4Europe und des Pllegema-
nagementstudiums unserer Kollegin Alexandra
Dziajlo ins Leben gerufen.

Autgaben und Ziel

+ Etablierung eines flachendeckenden, zuver-
lassigen Notfallmanagements

+ Optimierung der medizinischen Erstversor-
gung

+ Yermittlung von Handlungssicherheit

* Psychosecziale Aufarbeitung herausfordernder
Situationen

« Qualifizierung der Mitarbeitenden durch Fort-
bildungen und Simulationstrainings

* RegelmaRider interprofessioneller A

+ Schnelle Umsetzung gewonnener Erkenntnis-
se in die Praxis

i

Fom exy
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Notfallbeauftragte als zentrale Schnitistelle

Ein zentraler B dteil des K ist die
Einfihrung von pflegerischen Notfallbeauftrag-
ten, die seit Januar 2025 in den verschiedenen

Kirstin Ruttmann

Klinikbereichen tatig sind. Sie fungieren als
wichtige Schnittstelle zwischen den Stationen,
dem arztlichen Dienst, der Pflegedirektion und
dem Notfallgremium. lhre Aufgaben reichen von
der Beratung der Flhrungskriafte beim Motfall-
management Gber die Organisation von MNotfall-
schulungen bis hin zur Durchfiihrung von Simula-
tionen. Sie sorgen dafir, dass Motfallequipment
jederzeit einsatzbereit ist, und sind Ansprech-
partner fir alle Fragen rund um das Notfallma-
nagement. Durch ihre Arbeit tragen sie wesent-

lich dazu bei, dass pflegerisches Fachwissen und.

interprofessionelle Zusammenarbeit optimal ge-
nutzt werden.

Einbettung in Magnet4Europe

Das UKR ist Teil des Programms Magnet4Euro-
pe, das sich fir eine bessere Arbeitsumgebung
in der Pfiege und eine bestmidgliche Patienten-
sicherheit einsetzt. Das Konzept des pflegegelei-
teten Notfallgremiums und der Notfallbeauftrag-
ten steht in direktem Zusammenhang mit den
Magnet-Prinzipien, zur:

Kongress Pflege

Berlin | 30.und 31.01.2026

@ Springer Pflege

O i

i der Mitarbeiterbindung
Verbesserung der interprofessionelien Zu-
sammenarbeit

Sicherstellung einer hohen Qualitét der Pa-
tientenversorgung a " .
aktiven Einbind
die gezielte Forderung von Fachlk

Weitere Infa
und den Nofi

Alexandra Dziajlo

(PL Station 58/53)
g der Mitarbeitenden und T 19032
E-Mail: alexandra.dziajlo@ukr.de
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Regensburg

&
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Shared Governance: EBN — Fachgruppe

Best Practice Beispiel EBN — Fachgruppe (Evidenzbasierte Pflege):

Fachbereich EBN am UKR So erreichen Sle uns

ebn.kontakt@ukr.de

EDN-Meortor *in/

F actvny aritwor T inc e * ¢
(BN Eapert*n i
E-Mail schreiben
4 DIE DEUTSCHENMN
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inced Nursing Practice (ANP-K)
Arbeitssicherheit Pflege
Praxisanleitung g‘
Delir | Demenz (D-Team)
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Patientensicherheit

ekubitus, Sturz, Benchmark)
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Fachbereiche

B Innere Medizin ™ Chirurgie

W Padiatrie W Onkologie
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Diagramm1

		Innere Medizin		Innere Medizin

		Chirurgie		Chirurgie

		Pädiatrie		Pädiatrie

		Onkologie		Onkologie



Zusammensetzung der Mitglieder Oktober 2024

Spalte1

Fachbereiche

4

6

1

3



Tabelle1

				Zusammensetzung der Mitglieder Oktober 2024		Spalte1

		Innere Medizin		4

		Chirurgie		6

		Pädiatrie		1

		Onkologie		3
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EVALUATION OF CLINICAL PRACTICE GUIDELINES ON FALL PREVENTION
AND MANAGEMENT FOR OLDER ADUL
A SYSTEMATIC REVIEW

Montero-Odasso et al. 2021
tharina Pielme Journal Club
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ONE MINUTE WONDER

Kurzfortbildung |
== Anleitung und Konzept ONW swwen conca sz

One Minute Wonder
Anleitung und Konzept

*  Misdrigschwelliges und zugleich effektives innerbetrieblich
Lern- und Fortbildungsformat®

*  Konzept erstmals 2010 in Grogbritannien in der
MNotaufnahme des Queen Alexandra Hospital, Portsmouth
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2"
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Shared Governance: Zusammenfassung

......

Elevating nursing
practice across the
. e globe?!
Shared Governance bedeutet nachhaltige Pflegequalitat, L

wirtschaftliche Effizienz und bessere Patientenergebnisse

Pflegegremien sind essenzielle Steuerungsinstrumente — sie —=
verbessern Arbeitsbedingungen und sichern die Zukunft der Pflege =74

@ REGENSBURG, BAVARIA, GERMANY |
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